- Aus dem Institut fiir Betriebswirtschaft und Marktforschung der Bundesanstalt fiir Milchforschung, Kiel

Zur Ermittlung der Personalkosten je geleistete Arbeits-
stunde im Rahmen von Molkereiabteilungskalkulationen

Von Dipl.-Kfm. K.-P. Brehm und E. Krell

(siehe auch ,dmz* Folgen 10, 15, 28, 33, 37, 39 / 1975 und Folgen 6, 9, 12 / 1976) -

1. Einleitung

In den letzten Jahren sind die Ko- -

sten verschiedener Molkereipro-
duktionsabteilungen vom Institut
fiir Betriebswirtschaft und Markt-
forschung sehr eingehend analy-
siert worden, Ein besonderes The-
ma im Rahmen dieser Untersu-
chungsreihe bildete auch die Frage
nach dem EinfluB der Personalko-
sten auf den Kostenverlauf und
die KapazitatsgroBe von Molkerei-
abteilungen (1). Zur Bewertung der
bei diesen Modellkalkulationen in
Ansatz gebrachten Arbeitsstunden
ist es erforderlich, die Personalko-
sten je geleistete Arbeitsstunde
(Personalkostensétze) fiir verschie-
dene Lohngruppen zu ermitteln.

Das geschieht mit Hilfe eines Per-.

sonalkostentableaus (Tabellel),
dessen Aufbau und Inhalt in der
vorliegenden Arbeit im einzelnen
dargestellt werden. Dieses Perso-
nalkostentableau ist so aufgebaut,
daf es auch als generelles Kalkula-
tionsschema zur Bestimmung von
Personalkosten dienen kann. Die

zugrundegelegten Kalkulationsda- -

ten beruhen auf durchschnittlichen
Verhiéltnissen des Bundesgebietes.
Daher konnen sich im Einzelfall je
nach tariflicher und betrieblicher
Situation auch Abweichungen vom
Mittelwert ergeben.

Es finden die Personalkosten fiir
folgende Lohngruppen Beriicksich-
tigung:

— Abteilungsleiter

— Maschinenfiihrer/Handwerker
— Gehilfe/Facharbeiter

— Arbeiter (schwer)

— Arbeiter (leicht).

Auch fiir andere Lohngruppen las-
sen sich die Personalkosten nach
dem gleichen Prinzip — wie im fol-
genden gezeigt wird — kalkulie-
ren.
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2. Ermittlung der geleiste-
ten Arbeitsstunden

Die Ermittlung der geleisteten Ar-

beitsstunden/Jahr fir die jeweilige

Lohngruppe bildet eine Vorausset-

zung zur Bestimmung der einzel-

nen Personalkostensidtze. Wie das

Personalkostentableau zeigt, er-
rechnen sich die jéhrlich geleiste-
ten Arbeitsstunden nach folgendem
Schema:

bezahlte Arbeitsstunden It. Tarif

+ bezahlte Uberstunden

= bezahlte Arbeitsstunden insges.

/4 bezahlte Urlaubsstunden

/ bezahlte Krankheitsstunden

/4 bezahlte Wochenfeiertagsstd.
% bezahlte sonstige Ausfallstd.

= geleistete Arbeitsstunden

Die insgesamt bezahlten Arbeits-
stunden setzen sich aus den laut
Tarifvertrag zu bezahlenden nor-
malen Arbeitsstunden und den zu-
satzlichen Uberstunden zusammen.
Nach Abzug aller Urlaubs-, Krank-
heits-, Wochenfeiertags- und son-
stiger Ausfallzeiten erhélt man die
Anzahl der tatsdchlich von einem
Arbeitnehmer im Jahr geleisteten
Arbeitsstunden.

Das Berechnungsschema beinhaltet
in Anlehnung an tarifliche und
effektive Leistungen fiir alle Lohn-
gruppen (Stand: Januar 1976)
durchschnittlich 41 normale Ar-
beitsstunden zuziiglich 4 Uberstun-
den pro Woche. Es wird dabei un-
terstellt, daB fiir weitere geleistete
Uberstunden (z. B. an Sonn- und
Feiertagen) an anderen Wochenta-
gen eine entsprechende Freizeit ge-

wiahrt wird. Je nach Lohngruppe -

werden fir Urlaub 23—25 Arbeits-
tage (soweit diese nicht auf Sonn-
und Feiertage fallen), fiir Krank-

heit 7—10 Tage, fiir bezahlte Wo-
chenfeiertage (z. B. Ostermontag,
Himmelfabhrt u. a.) 4 und fiir son-
stige Ausfallzeiten (z. B. Arztbe-
such, familidre Angelegenheiten u.
a.) 2 Tage zu jeweils rd. 9 Stun-
den in Ansatz gebracht. Danach er-
geben sich fiir den Abteilungsleiter
bzw. den Maschinenfiihrer/Hand-
werker 2005 und fiir den Gehilfen/
Facharbeiter bzw. den Arbeiter
(schwer und leicht) 1996 geleistete
Arbeitsstunden pro Jahr.

3. Abgrenzung und Inhalt
der Personalkosten

Als Personalkosten werden bei der
Kalkulation der Personalkostensit-
ze nur diejenigen Kosten verrech-
net, die dem einzelnen Arbeitneh-
mer direkt zurechenbar sind. Die
Kosten der Hilfskostenstelle ,Be-
legschaftseinrichtungen” (2) blei-

.ben daher — mit Ausnahme der

Verpflegungsgeldzuschiisse und
der Kosten fiir Berufskleidung —
unberiicksichtigt. Auch Deputate
{Naturalbeziige) werden nicht in
die Berechnungen einbezogen.

In Anlehnung an die amtliche Per-
sonalkostenstatistik (3) und unter
Beriicksichtigung von Gliederungs-
kriterien des Molkereikontenrah-
mens (4) konnen die Personalko-
sten, wie Tabelle 1 (Personal-
kostentableau) zeigt, in die Haupt-
gruppen

A. Entgelt fiir geleistete Arbeit

B. Gesetzliche und tarifliche Lei-
stungen des Arbeitgebers

C. Freiwillige Leistungen des Ar-

beitgebers .
unterteilt werden. Zur Erleichte-
rung der Datenermittlung aus der
Lohnbuchhaltung werden in einer
besonderen Spalte des Personalko-
stentableaus die Kontonummern
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der Klasse 4 des Molkereikonten-
rahmens angegeben.

Unter dem Entgelt fiir geleistete
Arbeit ist der Betfrag zu verstehen,
der den Arbeitnehmern lediglich
aufgrund der geleisteten Arbeits-
stunden zusteht ohne Beriicksich-
tigung der Zahlungen (Personal-
nebenkosten), die nicht mit der
eigentlichen Arbeitsleistung in di-
rektem Zusammenhang stehen (5).
Es umfaBt also den Tariflohn fiir
die vom einzelnen Arbeitnehmer
geleisteten Arbeitsstunden zuziig-
lih zustehender Uberstunden-,
Sonntags-, Feiertags- und sonsti-
ger Zuschlége (z. B. Nachtzuschlj-
ge)-

Im Rahmen des Personalkosten-
tableaus wird das Entgelt fiir ge-
leistete Arbeit in der Weise er-
mittelt, daB vom Tariflohn fiir be-
zahlte Arbeitsstunden einschlieB-
lich der genannten Zuschldge (vgl.
Zwischensumme 1.—5. der Tabelle
1) die anteilige Bezahlung fiir nicht
geleistete Stunden substrahiert
wird. Der Tariflohn wird auf der
Basis eines durchschnittlichen Stun-
denlohnsatzes der Molkereien bzw.
Kidsereien sdmtlicher Tarifgebiete
der einzelnen Bundesldnder (Stand:
Januar 1976) berechnet. Unter-
schiedliche Laufzeiten der Tarif-
vertridge bleiben ebenso unberiick-
sichtigt wie die Tatsache, daB schon
hédufig Arbeitnehmergruppen (z. B.
Abteilungsleiter) nach einem Ge-
haltstarif besoldet werden. Die
Uberstundenzuschldge betragen im
allgemeinen fiir die ersten 6 Wo-
chenstunden 25% und ab der 7.
Wochenstunde 50 %o eines tarifli-
chen Stundenlohnes. Fiir die Er-
mittlung der Sonntagszuschlige
(60 %o eines tariflichen Stundenloh-
nes) und der Feiertagszuschlige
{(150%0 eines tariflichen Stunden-
lohnes) wird unterstellt, daB ein
Arbeitnehmer durchschnittlich an
jedem 3. Sonntag (rd. 17 Sonntage
== 136 Stunden) und an rd. 7 Feier-
tagen (= 56 Stunden) im Jahr ar-
beiten muBl. Zu den sonstigen Zu-
schldgen zdhlen u. a. die Zuschlage
fiir Nachtarbeit {rd. 259/ bis 60 %
eines tariflichen Stundenlohnes)
und evtl. Erschwerniszulagen. Sie
werden hier nicht ndher quantifi-
ziert. Zum Problem des Einflusses
von Nachtzuschldgen auf die Per-
sonalkosten wird auf andere In-
stitutsverdffentlichungen verwie-
sen (1).

Neben dem Entgelt fiir geleistete

Arbeit sind in einer Personalko-
stenkalkulation die gesetzlichen
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Zusammensetzung der Personalkosten je geleistete Arbeitsstunde bei verschiedenen
Lohngruppen in DM und in v.H. des tariflichen Stundenlohnes (Stand: Januar 1976)

Tabelle 2:

1250

@) [a) [a) © - - ‘1.'.
oo~ c; o o ) " [} I~
[ ® (=] (@) N n O
$ o - 1 ‘-1
o O
O -~
£ 0
:: o n (@} n (3] ™ tn @]

; e v} o) - e o~ >3]
a | o r~ - o £ o)

(] 8 e n © ) ¥}

5 | & o o & r~ O
S~ *® 8 (o) n [T O
0 b L] -
0
- X
[ =}
a0
33 g o O [T} [ 3 X1 A

} Qo \Ne b~ [ (2 (o] <«
(=] r~ (] o~ 3} (=] ) :
3“ o = ™ ~ © - ©
+ 6 o o ) - O in
O - R o (@] n in O
- o - ~ -
- 0
ol b
K-A
gﬁ £ o s ) A o~ [@) )
‘Lﬂ ; o [N I~ -t o\ n o
a (o o [oe] -3 o -~ :
&
2 o g " -3 o\ ~ o
-3 R o (=2 [+ [*] = ~ -3
=3 o () ny wn O
- M b L] A
g2 &
[TI]
g X
- T
-3 -1 = o 3 3 [3a) o (3] X
géﬁ ; [e] © 0 0 a o ~
:tg a o e} o = o - ~
o
+ o [ [2a N o Ll -3
od - - - - - - -
(] R (@) o o o 3 -3 Ba)
- (@} o] ~3 w0 O
n b i ha
o
5
L] £ [=] i al o ~t Q ba)
-a E [=*) o r~ =] -3 (32} (o]
+ [=) o © (=] - (] n e}
Q - -
<
o+
ord
2
=] [ 4 (] [+
2 o] < o 3 ) »
+ K] 9 Q =] g
0 -] ~ o - o o o
o k= S| v~ [ 3 -~ 0
L o 3} O o « + . Q
- ~ 0 + 0N - n n o3 | o
< ] = uw + G o o b4 o + n
= o N wi @ - 0 Q0 L . =4
o <] [V ] ~ Q - n o Ll
a 1] o —- S o o
o 3 2 ] P < 0O K 2~
[ e} ) o E o (S ) = E [
a 7} o g s o ! 0 E L -
[} N 3 . - 0 Q3 n -
L) . ] S0 - g - Q Q0 o +
] - o oo N @ o 2 s Mo
o LS ) [} P o . 3% - Q — -
ol n + 0 [ I o < o ]
o [ . - Q n 3 Q un 2 0 c 9
£ o Q R O 4 O o m o E
3 [ > [= [CI- ) = o n e n g
= » X b X "3
Q N . SN . . o N o w0
'8 - N (S ) 3 /e ~ A~
-'!_-: . . .
) ~ -
[&] - -
-t

und tariflichen Leistungen und dje
freiwilligen Leistungen des Arbeit-
gebers zu beriicksichtigen. Sie wer-
den hier in Anlehnung an die Pe;-
sonalkostenstatistik des Statistj-
schen Bundesamtes (3) unter dem
Oberbegriff ~Personalnebenko-
sten” zusammengefaBt. Bei dieser
Gelegenheit ist darauf hinzuwej-
sen, daB die im Molkereikonten-
rahmen in der Klasse 4 unter der
Konto-Nr. 409 gefiihrte Position
«Personalnebenkosten” enger de-
finiert ist und nur gewisse Teile
der Leistungen des Arbeitgebers
beinhaltet. Im Rahmen dieser Ar-
beit werden dagegen unter Perso-
nalnebenkosten alle gesetzlichen,
tariflichen und freiwilligen Leistun-
gen des Arbeitgebers verstanden,
soweit sie nicht schon — wie oben
erwahnt — von der Hilfskosten-
stelle ,Belegschaftseinrichtungen®
erfat werden.

Die gesetzlichen und tariflichen
Leistungen des Arbeitgebers um-
fassen zundchst die Positionen Ur-
laubslohn, Verdienstfortzahlung im
Krankheitsfall, Bezahlung von Wo-
chenfeiertagen und sonstige Aus-
fallzeiten. Zusammen mit dem Ent-
gelt fiir geleistete Arbeit ergeben
sie die Lohnsumme (vgl. Tabelle 1:
Zwischensumme 1.—10.)), die aus
der Lohnbuchhaltung abgeleitet
werden kann, und zwar aus dem
Konto Nr. 400/401 der Klasse 4 des
Molkereikontenrahmens. Als wei-
tere Posten sind die Weihnachts-
gratifikation (rd. 50 % eines tarif-
lichen Monatsgrundlohnes ohne
Uberstunden), Urlaubsgeld (10 DM/
Urlaubstag) und die vermégens-
wirksamen Leistungen (26 DM/Mo-
nat) zu nennen. Durch Addition
aller bis hierher genannten Per-
sonalkostenelemente ergibt sich
der Bruttojahresverdienst eines
Arbeitnehmers (vgl. Tabelle 1:
Zwischensumme 1.—13.).

Den gréBten Betrag unter den ge-
setzlichen 'Leistungen des Arbeit-
gebers bildet die Sozialversiche-
rung. Sie setzt sich aus den Bei-
trdgen fiir die Renten-, Kranken-
und Arbeitslosenversicherung zu-
sammen. Die Beitragshéhe betrégt
seit Januar 1976 insgesamt rd.
16,3% (9% Renten-, rd. 5,8%
Kranken- und 1,5%0 Arbeitslosen-
versicherung) bis zur jeweiligen
Beitragsbemessungsgrenze eines
Bruttojahresverdienstes abziiglich
einiger sozialversicherungsfreier
Betrdge. Hierzu gehéren u. a. die
Sonntags-, Feiertags- und Nachtzu-
schldge sowie 100 DM der Weih-
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Tabelle 1

Ermittiung der Personalkosten je geleistete Arbeitsstunde untergliedert nach Lohngrupp en {Personalkostentableau) — Stand Januar 1976 —

Tabelle 1 Ermittlung der Personalkosten .je geleistete Arbeitsstunde untergliedert nach Lobngruppen (Personalkostentableau)
"~ Stand Janvar 19% - '
MaschinenfOhrer Gehilfe
Abteilungsleiter Yandverker Facharbeiter Arbeiter (schwer) Arbeiter (leicht)
I. Eraittlung der geleisteten Arbeltsstunden/Jahr )
A, Bezahlte Arbeitsstunden 1t.Tarif (41 Std./Moche; 52,14 Wochen/Jahr) 2,138 2138 2.138 2.138 2,138
B, + Bezahlte Ubsrstunden (4 Std./Noche) 209 209 209 209 209
C. = Bezahlte Arbeitsstunden insgesamt 2,347 2,347 2,347 .47 2347
D, 7/ Bezahlte Urlaubsstunden 25 225 216 207 207
£, / Bezahlte Krankheitsstunden 63 63 81 %0 %
- Fu . Bezahlte Wochenfeiertagsstunden % 3% % % %
G, / Bezahlte sonstige Ausfallstunden 18 18 18 18 18
H, = Geleistete Arbeitsstunden 2,005 2,005 1.9% " 1.9% 1.9%
::::::" W/Std, DM/ Jahr H/Std. W/ Jabr /std. DM/ Jahr W/stq, OM/Jahr DH/Std. DM/ Jahr
I1, Erajttlung der Personalkosten’)
A, Entgelt fUr geleistete Arbeit
1, Tariflohn fUr bezahlte Arbeitsstunden (vgl. Pos. I C) 9,80 23.000 9,00 21,123 7,99 18,753 7,09 16,640 6,45 15.138
2. Uberstundenzuschlige (25 % f, Pes. I 8) 2,45 512 2,25 470 2,00 418 1,77 370 1,61 337
3, Sonntagszuschlige (60 ¥ f. 136 Std.) 5,88 800 5,40 3 4,79 651 4,25 578 3,87 52
b, Felertagszuschlige (150 L f. 56 Std.) 14,70 3 13,50 7% 11,99 67 10,64 5% 9,68 542
5. Sonstige Zuschlige
Iwischensumme 1.-5. (vgl. Pos. I C) 10,71 25,135 9,84 23.083 8,73 20,493 7,75 18,184 7,05 16,543
6. 7. Bezahlung f.nicht geleistete Stunden (= Pos. 10 - I6) 10,7 4 3.663% 9,84 4 3.%5 8,73 7/ 3.064 1,75 / 2,720 1,05 /247
Entgelt flir geleistete Arbeit (Summe 1,-6.) 21472 19,718 12.429 15,464 14,068
B, Gasetzl. u. tarifl. leistungen des Arbeltgebers
7. Urlaubslohn (vgl. Pos. ID) 10,1 2.410 9,84 2,214 8,73 1,886 W5 1,604 7,05 1.4%9
8, Verdienstfortzahlung im Krankheitsfall (vgl. Pos. I £) 10,71 675 9,84 620 8,73 707 775 698 7505 635
9. Bezahlung von Wochenfaiertagen (vgl. Pos, I F) 10,7 385 9,84 354 8,73 3% 775 279 7,05 254
10, Bezahlung von sonstigen Ausfalizeiten (vgl..Pos. I 6) 10,7 193 9,84 177 8,75 157 7 19 7,05 127
Lohnsumne (Iulschensumme 1.~10.) 400/401 25.1%5 23.083 20,493 18.16% 16.543
11, Weihnachtsgratifikstion (rd, 50 £ elnes tarifl. Monats~
grundlohnes ohne Uberstunden) 4042 873 802 2 632 575
12, Urlaubsgald (10 OM/Urlaubstag) 404 250 250 240 230 2%
13, Vermdgenswirksame Leistungen (26 DM/Monat) 404 312 312 312 312 n
Bruttojahresverdienst (Zwlschensumme 1.-13.) 26,570 24,447 21.757 19,758 17,660
%, Gesetzl. Sozlalversicherung 16,3 £ (9 I Renten-, :
5,8  Kranken-, 1,5 I Arbeitslosenversicherung) 4030 4.090 %.762 3347 2,97 2.1
15, Unfallversicherung (rds 1 ¥ v, BruttoJahresverdienst) 4032 266 244 218 194 m
16, Ausgleichsabgabe 1t. Schwerbehindertengesetz 4033 &0 40 1] 40 10
17. Gesundheitskontrolle 4091 10 10 10 10 10
18, Berufsbekleidung (25 DMMonat) 40% 300 300 300 300 300
19, Sonst. gesetzl, u, tarifl. Leistungen 4039/4049
C. Freivillige Leistungen des Arbeitgebers
20, lusatzl, Altersversergung (rd. 2 ¥ v. Bruttojahresverd.)] %041 531, 489 435 387 353
21, Verpflegungsgeldzuschu8 (25 DM/Monat) 404h 300 300 300 300 300
22. Sonst. frelwillige Leistungen 4049
Personalnebenkosten (Susme 7.-22.) 10,635 9.874 8.978 8.101 7.4%
D, Personalkosten in DM/Jahr (Sumee 1.-22.) 32,107 29.592 26,407 23.565 21554
£, Personalkosten in DM je gelelstete Arbeltsst
(= Pos. 11 0 2 Pos, 157{)9 o rbeltsstunds 6,01 1,7 3 ", 10,0

1) Die Jahresbetrage vurden auf volleOM gerundet.




nachtsgratifikation. Von den im
Personalkostentableau ausgewiese-
nen Sonntags- und Feiertagszu-
schldgen entfdllt ein Anteil von
rd. 15% auf das Entgelt fiir nicht
geleistete Stunden (Urlaub, Krank-
heit usw.), der wiederum sozial-
versicherungspflichtig ist. Die mo-
natlichen Beitragsbemessungsgren-
zen betragen in diesem Jahr:

Rentenversicherung:
3100 DM (= 37 200 DM/Jahr)

Krankenversicherung:
2325 DM (= 27 900 DM/Jahr)

Arbeitslosenversicherung:
3100 DM (= 37 200 DM/Jahr).

Dariiber hinaus sind Beitrdge zur
gesetzlichen Unfallversicherung
(rd. 1% vom Bruttojahresver-
dienst), Ausgleichsabgaben nach
dem Schwerbehindertengesetz (rd.
40 DM/Jahr) sowie Gebiihren fiir
die amtliche Gesundheitskontrolle
(rd. 10 DM/Jahr) zu zahlen. Auch
die Kosten fiir Berufskleidung (rd.
25 DM/Monat) und sonstige ge-
setzlichen und tariflichen Leistun-
gen (z. B. Aufwendungen 1t. Mut-
terschutzgesetz, berufliche Fortbil-
dung u. a.) sind zu verrechnen.

Zu den freiwilligen Leistungen des
Arbeitgebers gehdren im wesent-
lichen die zusétzliche Altersver-
sorgung eines Arbeitnehmers (rd.
2%, vom Bruttojahresverdienst),
der Verpflegungsgeldzuschuf§ (rd.
25 DM/Monat} und sonstige frei-
willige Leistungen (z. B. Beihilfen,
Mietzuschiisse u. a.). Die Hohe der
freiwilligen Leistungen wurde auf-
grund von betrieblichen Einzelda-
ten und von Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes (5) geschéatzt.
Die Summe aus dem Entgelt fiir ge-
leistete Arbeit und den Personal-
nebenkosten bildet die gesamten
Personalkosten, die in Tabelle 1
(vgl. Zeile D. u. E.) sowohl in DM/
Jahr als auch als Kostensitze je
geleistete Arbeitsstunde ausgewie-
sen sind.

4, Zusammensetzung und
Entwicklung der
Personalkosten

Fiir die verschiedenen Lohngrup-
pen ist die Zusammensetzung der
Personalkosten je geleistete Ar-
beitsstunde der Tabelle 2 zu
entnehmen, deren Kostensdtze aus
der Tabelle 1 abgeleitet sind. Die
Hohe der Personalkostensdtze und
ihre prozentuale Aufgliederung
wird nicht selten unterschitzt, weil
sich die Personalkosten auBer aus
dem tariflichen Stundenlohn und
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verschiedenen Zuschldgen (vgl. Ta-
belle 1) auch noch aus einer Reihe
weiterer wichtiger Kostenelemente
(z. B. Gesetzliche Sozialversiche-
rung, Unfallversicherung u. a.) zu-
sammensetzt, die nicht aus den ta-
rifrechtlichen Bestimmungen abge-
leitet werden kénnen. Es wird des-
halb in diesem Zusammenhang
auch vom sog. ,unsichtbaren Lohn”
gesprochen.

Der Anteil der Personalnebenko-
sten an den gesamten Personalko-
sten je geleistete Arbeitsstunde
betrédgt bei den o. a. Lohngruppen
zur Zeit zwischen 33,1% und
34,7 %o, wobei der prozentuale An-
teil bei den unteren Lohngruppen
jeweils etwas hoher liegt. Oder
bezogen auf 100 DM Entgelt fiir
geleistete Arbeit belaufen sich heu-
te die Personalnebenkosten auf rd.
49—53 DM. In den letzten Jahren
ist dieser Anteil standig gestiegen.
Nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes (3) haben sich in aus-
gewdhlten Wirtschaftszweigen des
Produzierenden Gewerbes, zu dem
auch die Molkereien zdhlen, die
Personalnebenkosten (einschl. Be-
legschaftseinrichtungen) fiir alle
dort beschiftigten Arbeitnehmer in
den Jahren 1969 bis 1972 stindig
erhoht, und zwar prozentual star-
ker (+ 53%b) als das Entgelt fiir
geleistete Arbeit (+ 309%b0). Diese
Entwicklungstendenz diirfte sich
bis heute fortgesetzt haben, wie
auch aus anderen Branchen (z. B.
Stahlbau und Energietechnik, Me-
tallindustrie) berichtet wird (6).

In Tabelle 2 werden die Personal-
kostenelemente jeweils in Prozent
des tariflichen Stundenlohnes der
einzelnen Lohngruppen ausgewie-
sen. Dies erméglicht es, mit Hilfe
eines Zuschlags von 63,4%6 bis
67,4%/ (im Durchschnitt rd. 65 9%)
auf einen beliebigen tariflichen
Stundenlohnsatz die zugehoérigen
Personalkosten je geleistete Ar-
beitsstunde einer Lohngruppe in
ihrer GréBenordnung zu ermitteln
(z. B. Masdhinenfiihrer: 9,00 DM
tariflicher Stundenlohn + 64 °/o Zu-
schlag = 14,76 DM/geleistete Ar-
beitsstunde).

5. Zusammenfassu'ng

Die Personalkosten je geleistete
Arbeitsstunde setzen sich aus dem
Entgelt fiir geleistete Arbeit und
den gesetzlichen, tariflichen und
freiwilligen Leistungen des Arbeit-
gebers (Personalnebenkosten) zu-
sammen und werden mit Hilfe ei-
nes Personalkostentableaus ermit-

telt. Die Personalkostensdtze fiir
verschiedene Lohngruppen (Stand:
Januar 1976) betragen:

Abteilungsleiter:

16,01 DM/geleistete Arbeitsstunde
Maschinenfiihrer/Handwerker:
14,76 DM/geleistete Arbeitsstunde

Gehilfe/Facharbeiter:

13,23 DM/geleistete Arbeitsstunde
Arbeiter (schwer):

11,81 DM/geleistete Arbeitsstunde
Arbeiter (leicht):

10,80 DM/geleistete Arbeitsstunde
Der stindig steigende Anteil der
Personalnebenkosten (sog. ,un-
sichtbarer Lohn”) an den gesamten
Personalkosten bewegt sich heute
bei den untersuchten Lohngruppen
zwischen 33,1 %% und 34,7 %; d. h.,
es entstehen fiir ein Unternehmen,
bezogen auf 100 DM Entgelt fiir
geleistete Arbeit, zusatzliche Per-
sonalnebenkosten in Héhe von rd.
49—53 DM. (BL 99)

6. Literatur

(1) Versffentlichung aus dem Institut
fiir Betriebswirtschaft und Markt-
forschung der Bundesanstalt fiir
Milchforschung, Kiel: Der Einflufi
der Personalkosten auf die Kapa-
zitiatsgroBe von Molkereiabteilun-

gen.
Brehm, K.-P.: Allgemeine Grund-
lagen. )

Behme, G.: Abteilung Betriebs-
raum.

Behme, G.: H-Milch-Abteilung.
Krell, E.: Buttereiabteilung.

Krell, E.: Abteilung Edamerkéserei.
Longuet, D.: Abpackabteilung fiir
pasteurisierte Konsummilch.
Longuet, D.: Speisequarkabteilung.
Wietbrauk, H.: Abteilung Spriih-
trodknung. .
Wietbrauk, H.: Joghurtabteilung.
Die Molkerei-Zeitung, Welt der
Mildh, 30. Jg. 1976, Nr. 41 (in Druck-
vorbereitung) und die dort ange-
gebene weitere Literatur.

(2) Neitzke, A. u. Mitarbeiter: Die
Gliederung der Betriebsabrechnung
in Molkereien unter dem Aspekt
des Unternehmensvergleichs (3.
Aufl). Kieler Milchwirtschaftliche
Forschungsberichte Bd. 24, Heft 2
(1972) S. 203.

(3) Wirtschaft und Statistik. Hrsg. Sta-
tistisches Bundesamt Wiesbaden,
Heft 1, 1975, S. 59 ff.

(4) Kontenrahmen fiir Molkereien mit
Erlauterungen. Hrsg. Deutscher
Raiffeisenverband e. V., Bonn u. a.,
4. Aufl,, Kempten 1969.

(5) Fachserie M, Reihe 15, Sonderbei-
trag .Aufwendungen der Arbeit-
geber fiir Personal- und Personal-
nebenkosten im Produzierenden
Gewerbe 1972*, Hrsg. Statistisches
Bundesamt Wiesbaden, 1974, S. 4.

(6) Frankfurter Zeitung ,Blick durch
die Wirtschaft”, Jg. 19, Nr. 99 v.
4. 5, 1976 und ,Die Welt", Nr. 145

" v. 25, 6, 1976, S. 13.

Deutsche Molkerei-Zeitung (Kempten-Allgau), F, 41/ 1976



