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: WOLFGANG KLEINBACH
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1. Einleitung

Diese Arbeit leitet eine Veroéffentlichungsreihe ein,
die sich auf den Kostenverlauf verschiedener Molkerei-
. abteilungen in Abhéngigkeit von der KapazitdtsgriGe
und -auslastung erstreckt. In diesem ersten Teil wer-
den die Grundlagen dargestellt, die zum Verstdndnis
der Ergebnisse der weiteren Veroffentllchungen not-
wendig sind.

Die Abtellungsuntersudmng ist ein Baustein zur

Bestimmung der optimalen Betriebsstatten- und Unter-
nehmensgréBe. Unter Abteilung versteht man einen
Teil einer Betriebsstétte, in dem gleichartige Leistun-
gen erstellt werden; die Abteilungen gliedern sich in
Erfassungs-, Produktions-, Absatz-, Verwaltungs- und
Hilfsabteilungen. Eine Unternehmung ist dann optimal,
wenn die Kombination der externen und internen
Einfliisse so erfolgt ist, daB eine langfristige maximale
Rentabilitat (bzw. bei genossenschaftlicher Unterneh-
mungsform: eine langfristige maximale Milchgeldaus-
zahlung) erreicht wird. Die Rentabilitdt wird durch die
- Hohe der Erlose und Kosten bestimmt. Die Erlése
konnen nur auf der Ebene des Unternehmens beriick-
sichtigt werden. Die Kosten hingegen wérden auf der
Abteilungsebene ermittelt. Eine ausfiihrliche Darstel-
lung der Probleme, die bei der Bestimmung der op-
"timalen Groéfile von Molkereibetriebsstatten und -unter-
nehmen auftreten, wird spéter gesondert veroffent-
licht. :

: 2 Die Simulationstechnik als Instrument zur Bestlm-
mung des Kostenverlaufs

- Grundsétzlich kann der Kostenverlauf’ eiher Ab-

' teilung auf dem Wege einer empirischen Untersuchung
-oder einer Modellbetrachtung bestimmt werden. Em-

pirische Losungsverfahren kommen hier nicht 'in Be-.

-'tracht, da die notwendige Homogenitit der zu unter-

suchenden Abteilungen in der Praxis im -allgemeinen

- nicht gegeben ist. AuBerdem reicht das in den Unter-
" nehmen vorhandene Datenmaterial nicht aus, einzelne
KosteneinfluBgréBen zu isolieren, um  damit die Ab-
"héngigkeit des Gesamtkostenverlaufs von- den emzel-
-nen Kostenfaktoren darzustellen. .

Eme modellhafte Betrachtung hmgegen ermoghdlt,

die Bestimmung des Kostenverlaufs unter genau. de-
finierten und damit vergleichbaren Bedingungen; da-
durch kénnen die Auswirkungen der einzelnen Kosten-
einfluBfaktoren quantifiziert werden. Fiir diese Quan-

‘tifizierung gibt es zwei verschiedene mathematische

Verfahren: das analytische und das Simulations-Ver-
fahren. Bei dem analytischen Verfahren muB ein
Algorithmus vorhanden sein, der zwangsldufig zu ei-
ner optimalen Losung fiihrt. Durch die Komplexitat
des hier vorliegenden Datenmaterials, bedingt durch:
die groBe Zahl der KosteneinfluBgré8en (hierauf wird
im nachsten Kapitel noch ndher eingegangen) und
ihrer vielschichtigen Beziehungen untereinander, wird
der benétigte Algorithmus allerdings so umfangreich,
daB der Redlenumfang wirtschaftlich nldlt mehr ver-

. tretbar ist.

Beim Slmulatlonsverfahren w1rd zwar das optlmale
Ergebnis nicht zwangsldufig erreicht, doch kann mit
vertretbarem Aufwand eine optimale oder dem Op-
timum sehr nahe liegende Losung ermittelt werden.

‘Mit Hilfe einer Anzahl von Alternativrechnungen. wer-

den schrittweise — ceteris paribus — einzelne EinfluB-
faktoren variiert und ihre Auswirkungen dargestellt.
Variiert werden . kann die AnlagengréB8e und die Ka-
pamtatsausnutzung, deren bestimmende Faktoren die
Produktionstage -und. -Chargen sowie die Produktions-
menge im Jahr sind. Hierdurch ist es z. B. méglich,
bei gegebener Anlagengr68e und Jahresproduktions-
menge,- den EinfluB der Produktionstage (entweder
300 Tage je 8 Std. oder 200 Tage ]e 12 Std) auf die
Stiickkosten zu ermitteln. - »
. Voraussetzung zufr Anwendung von Slmulatlons-
rechnungen ist die Bildung von genau definierten Mo-
dellabteilungen. Grundsitzlich ist zur Abgrenzung von
Modellabteilungen zu bemerken: Den ‘Produkten, die .
in der betreffenden Abteilung erstellt werden, werden
alle direkt zurechenbaren - Kosten ~angelastet (ein-
schlieBlich. der - direkt zurechenbaren 'Hilfsstellehkof»'
sten), die vom Eintritt des Rohstoffes  oder Halbfertig-
produktes in die betreffende Abteilung bis hin ‘zum

‘Verlassen dieser ‘Abteilung-durch .das. Fertig- oder..

Halbfertigprodukt - entstehen.. Bezogen auf den Be- .
triebsraum bedeutet dies die.Zurechnung. folgender-

‘Funktionen: Vorwarmung der Milch, Zentrifugierung, -
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Pasteurisierung (ggf. Homogenisierung), Wéarmeriick-
gewinnung und Kiihlung der Milch. In die Abteilungs-
kosten gehen nicht mit ein: die Laborkosten, die Ko-
sten der Produkt- und Verpadkungslagerung sowie die
Umlage der Gemeinkosten aller weiteren in Anspruch
genommenen Hilfskostenstellen. Auf diese Abteilun-
gen wird am Ende der Veréffentlichungsreihe geson-
-dert eingegangen.

3. Bildung einer Modellabteilung

Voraussetzung fiir die Durchfithrung der Simula-
tionsrechnungen zur Bestimmung der Kosten einer Be-
-triebsabteilung ist die Bildung eines Modells der be-
treffenden Abteilung analog der oben gegebenen Ab-
grenzung. Nachdem die Grenzen und Funktionen einer
Abteilung abgeklart sind, gilt es, den Inhalt des Mo-
dells zundchst verbal zu beschreiben und anschlieBend
zu quantifizieren. Die Datenerfassung, die Auswahl
der reprdasentativen ‘Daten sowie die Zuordnung inner-

halb des Simulationsmodells ist der- problematische

Teil der gesamten Arbeit. Neben dem betriebswirt-
schaftlichen Wissen sind dafiir detaillierte produktions-
technische Kenntnisse, gepaart mit einer Gesamtiiber-
sicht {iber mdagliche w1rtschafthche Fertlgungsverfah-
ren, unerlaBlich.

Um den notlgen Uberblick zu gewmnen, wurden
fir jede Abteilung Erhebungen in Molkereiunterneh-
men und bei den in Frage kommenden Anbietern von
Molkereimaschinen angestellt. Fir die Modellabtei-
‘lungen sind jeweils die neuesten, in der BRD einge-
setzten Produktionsanlagen beriicksichtigt worden.
Dies schlieBt nicht aus, daB fiir kleinere. Produktions-
mengen Anlagen &lteren Typs unterstellt werden, so-
fern dafiir keine Neuentwidklungen angeboten werden.
Bei der Modellbildung bleiben finanzielle Restriktio-
-nen unberiicksichtigt. Die Molkereimaschinenherstel-,
ler gaben Angebote auf der Basis von Listenpreisen
fiir einzelne Komponenten oder fiir komplette Ferti--
gungsstraBen mit i. R. detaillierten technischen Be-
"schreibungen ab. Diesen technischen Daten waren z. B.
der Platzbedarf, die Strom-, Dampf-, Wasser-, Kéalte-
und Luftverbrduche usw. zu entnehmen. Das durch
Anlageinvestitionen gebundene Kapital wird ‘zur
Halfte mit einem langfristig zu betrachtenden Zinssatz
von ‘8% verzinst. Fir die Abscireibungsdauer und
die Instandhaltungskosten wurden zundchst Erfah-
rungswerte eingesetzt, die — wie auch alle Hersteller-
angaben — mit den in der Praxis erhobenen Werten
verglichen und abgestimmt wurden. -

. Die Erhebung in den verschiedenen Milchverarbei-
_tungsunternehmen (30—500 Mio. kg . Jahresanliefe-
.tung) erfolgte mit einem speziell fiir diesen Zweck
entwidkelten Satz von Erhebungsbodgen. Einer dieser

. Bogen' enthdlt z. B. fiir die einzelnen Produktions- .
anlagen Spalten fiir Fabrikat, Type, Anschaffungsjahr

bzw. -wert, kalkulatorische Nutzungsdauer, Instand-
. haltungskosten sowie Nenn- und Istleistung. Ein wei-

terer Bogen beschreibt den ArbeitseinsatZ»au"fgeteilt,

“nach Art (z.B. ‘Abteilungsleiter, Masdliixenfﬁhrér, Hand-
werker, Arbeiter) und Anzahl der eingesetzten Per-
sonen, tagesfixen Stunden, chargen- und mengenpro-
portionalen Zeitverbriauchen sowie geleisteter Arbeits-
“stunden. Besondere : Beachtung bei. den . Erhebungen
~wurde ‘dem .Personaleinsatz geschenkt und dessen An-
-gemessenheit - abgeschédtzt. - Tagesfixe - Vorbereitungs-
und - AbschluBarbeiten sowie eventuell auftretende

_Milchwissenschaft 30 (2) 1975

81

Kostengiiterverbrauche und -verluste wurden genau
aufgezeichnet und in die Kalkulation einbezogen.

Grundsétzlich wurden alle in ein Simulationsmodell
ibernommenen Daten mehrfach verglichen und auf
ihre Angemessenheit iiberpriift. Wie bereits erwiahnt,
wurde eine bestmégliche technische Ausriistung der
Abteilungen unterstellt, wobei jedoch betont werden
muB, da8 - jeder unterstellte Ausriistungsgegenstand
(z. B. Bechereinpacker) in der Praxis nach Meinung
der Verfasser und Benutzer zufriedenstellend arbeiten
muB, und das nicht nur als isolierte Maschine, sondern
als integrierter Baustein einer Produktionslinie. Hier-
durch wird sichergestellt, daB8 die Ergebnisse der Ab-
teilungskalkulationen nicht nur rein theoretischer Na-
tur sind, sondern daB sie auch in der Praxis Anwen-
dung finden kénnen. )

4. Gliederung und Verrechnung der Kosten

Im Rahmen dieser Modellkalkulationen erfolgt die
Verrechnung der Kosten nach dem Prinzip einer Teil-
kostenrechnung, die speziell fiir diesen Zweck so ent-
widkelt worden ist, daB den in einer Abteilung er-
stellten Produkten alle mengenproportionalen -Pro-.
dukteinzelkosten (einschlieBlich der variablen Energie-

-kosten) sowie die Gemeinkosten der Abtellung zuge-

rechnet werden. ‘
Die Gemeinkosten der Abtellung setzen sich zu-
sammen aus: :

— ]ahresﬁxen Kosten (z.-B. Abschreibungen, Zinsen,

Instandhaltung, evtl., Perso-
nalkosten emes Abteilungs-
leiters) -

(z. B. Rersonal-, Energie- und
Verpackungsmaterialeinsatz
fiir Vorbereitungs- und Ab-
schluBarbeiten)

(z. B. mengenabhéngige Zwi- -
schenreinigungen)

Die fixen Kosten der in Anspruch genommenen
Hilfskostenstellen werden nicht auf die Abteilung um-
gelegt. Die objektive Vergleichbarkeit der Kosten
kann so gewdhrleistet werden. Aus Veremfad)ungs-
griinden wurde auf die Verredmung der Laborkosten
sowie auf die Kosten der Produkt- und Verpadkungs-
lagerung verzichtet.

Zur Auswertung der in der Praxxs erhobenen und
von den Maschinenherstellern gelieferten Daten wurde -
ein fiir alle Kalkulationsmodelle giiltiges Kostenarten-

— tagesfixen Kosten

— chargenfixen Kosten

. tableau entwidkelt, in dem auch die einzelnen Kosten-

unterarten aufgezeigt und computergerecht angespro-
chen werden koénnen. Den Kostenunterarten, die in
gleicher Form in mehreren Modellen auftreten, wer-
den feste Faktorpreise zugeordnet (z. B. Dampf aus
Eigenerzeugung: 17,76 DM/t). Stichtag fiir die verredm-
neten Preise ist der 1. Januar 1975.-

Die folgenden Kostenarten und Faktorpreise gin-
gen bei der Ermittlung der Abtellungs- bzw. Produkt-

‘kosten in die Rechnung ein:

: Kostenart bzw. -unicrart

Schlussel Faktorpreis
'01 .. . - Personalkosten
0101 Abteilungsleiter 15,43 DM/gel Std.
0102 . Maschinenfiihrer 14,17 DM/gel. Std.
0103 " Gehilfe i 12,88 DM/gel. Std.
0104 Handwerker 14,17 DM/gel. Std.
0105 Arbeiter schwer . " 11,27 DM/gel. Std.
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01 06 Arbeiter leicht 10,07 DM/gel. Std.
0119 Sonstiges
02 Energie
0201 Fremdstrom/Tag 8,75 Pf/kWh
0202 Fremdstrom/Nacht 6,5 Pf/kWh
0203 F-Wasser 4+ Abwasser 1,47 DM/m®
0204 E-Wasser + Abwasser 0,87 DM/m?
0205 F-Wasser 0,65 DM/m?3
0206 E-Wasser 0,05 DM/m?
02 07 Abwasser 0,82 DM/m3?
0208 Eigendampf 17,76 DM/t
0209 Kilte — indirekt 5,05 P£/1000 kcal
0210 Kilte — direkt 5,11 P£/1000 kcal
02 11 Druckluft 1,17 Pf/m?
0212 Propan-Gas 34,00 Pf/m?
0219 Sonstiges
Schliissel Kostenart bzw. -unterart
03 Verpackung
03 01 Papier
03 02 Karton
03 03 Kunststoff-Granulat
03 04 Kunststoff-Folie
03 05 Kunststoff-Becher
03 06 Alu-Folie i
03 07 Alu-Kappen
03 08 Sonst. Metall
0309 Glas
0319 Sonstiges
04 Umverpackung
04 01 Karton
04 02 Kunststoff
04 03 Metall
0404 Holz
0419 Sonstiges
05 - Hilfs-, Zusatzstoffe
0501 Kultur '
0502 Lab
0503 Milchpulver
0504 Stabilisatoren
05 05 Farbstoffe
05 06 Salpeter
0507 Salze
05 08 Gewiirze
0509 Zucker
0510 Kakao
0511 Frudhtsirup
0512 Fruchtmark
0513 Konfitiire
0519 Sonstiges
06 Div. Betriebsstoffe
06 01 Reinigungsmittel
06 02 Desinfektionsmittel
06 03 Schmier- und Gleitstoffe
06 19 Sonstiges
09 Geblihren und Abgaben
0901 Allgemeine Gebiihren
09 02 Produktgebiihren
09 03 Versicherungen
0919 Sonstiges
Schliissel Kostenart bzw. -unterart
Kalkulatorische Abschreibungen
40 XX Maschinelle Investitionen
41 XX Gebédude-Investitionen
Kalkulatorische Zinsen
40 XX Maschinelle Investitionen
41 XX Gebdude-Investitionen v
Kalkulatorische Instandhaltung
40 XX Maschinelle Investitionen
41 XX Gebaude-Investitionen

Im Aufbau des Computermodells besteht ein grund-
sétzlicher Unterschied zwischen den kalkulatorischen
Kostenarten (Abschreibungen, Zinsen, Instandhaltung)
und den sonstigen Kostenarten mit den Nummern 01
bis maximal 39. Bei den letzteren bezeichnen — wie
oben exemplarisch dargestellt — die ersten zwei Zif-
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fern die Kostenarten und die néchsten zwei Ziffern
die Kostenunterarten. Jede einzelne Kostenunterart
kann dadurch gezielt angesprochen werden.

Die drei kalkulatorischen Kostenarten hingegen
stehen jeweils fiir einen Anlagegegenstand sowohl
bei der Eingabe als auch bei der Ausgabe der Daten
nebeneinander in einer Zeile und konnen deshalb
nicht einzeln angesprochen werden. Es ist lediglich
eine Kennung (Klassifizierung) der Anlagegegenstinde
durch die ersten zwei Ziffern moglich. In unserem
Beispiel wurde eine Unterscheidung in maschinelle
und Gebédude-Investitionen vorgenommen. Es konnen
maximal 60 Kennungen (40—99) eingefiihrt werden.
Das zweite Zahlenpaar (XX) dient zur fortlaufenden
Numerierung (1—50) der einzelnen Anlagegegenstéinde
innerhalb einer Abteilung bzw. Unterabteilung.

5. Beschreibung des Computermodells

Das in der problemorientierten Programmierspra-
che Fortran IV geschriebene Computermodell ermdég-
licht die Ermittlung der Produktionskosten fiir ver-
schiedene Molkereiprodukte unter definierten Bedin-
gungen. Das Simulationsmodell ist so allgemein ge-
staltet, daB es sowohl fiir unterschiedliche Kalkula-
tionsmodelle als auch fiir verschiedene Arten der Ko-
stenrechnung verwendbar ist.

Der mathematische Aufbau des Modells wird durch
die folgenden Gleichungen erklart:

Die Kostenfunktion des Modells lautet:

ni nz ns n4
KG:E Kn + E Kt; + E Kc + E Ky

i=1 i=1 i=1 i=1

Die Berechnung der einzelnen Kosten pro Jahr er-
folgt nach folgenden Gleichungen:

Jahresfixe Kosten: KJji = PF - MF;

Tagesfixe Kosten: Kt;i = PFj - MF; - T

Chargenfixe Kosten: Kc; = Pr - MF; + C

- Mengenproportionale .

Kosten: KMm; = PF; - MF; - Mp

mit: Pr; = Preis des Faktorsi
Mr; = Einsatzmenge des Faktors i
T = Anzahl der Produktionstage im Jahr
C = Anzahl der Chargen im Jahr ‘
Mr = Produktionsmenge im Jahr

Zu den jahresfixen Kosten werden auch die kalku-
latorischen Abschreibungen und Zinsen sowie die
Instandhaltung gerechnet. Sie werden nach folgenden
Gleichungen ermittelt:

Kalkulatorische Abschreibung: A; = P;/ J;
Kalkulatorischer Zins: Z; = P;-Si/ (100 -2)
Instandhaltungskosten: I = P;-R;/ 100

mit: P; = Investitionswert des Faktors i
Ji = Absdireibungszeitraum des Faktors i
S; = Kalk. Zinssatz des Faktors i
R; = Reparaturquote des Faktors i

Faktorpreise und -einsatzmengen sowie die An-
gaben zur Berechnung der kalkulatorischen Abschrei-
bungen und Zinsen und der Instandhaltungskosten
bilden demnach die Parameter des Modells. Dem-
gegeniiber stellen die Produktionstage, die Chargen-
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zahl und die Jahresproduktionsmenge variable Mo-
dellgréBen dar.

Die Organisation des eingesetzten Computermo-
dells basiert auf dem oben beschriebenen mathemati-
schen Grundmodell.

GroéBere Produktionsprozesse konnen in mehrere
Unterabteilungen (max. 9) zerlegt werden, um die
Kostenverursachung detalliert darzulegen. Die ein-
zelnen Unterabteilungen sind unabhdngig voneinan-
der variierbar; sie werden zunichst einzeln berech-
net und anschlieBend zu einem Gesamtergebnis zu-
sammengefafit.

Das Computermodell erméoglicht es, eine Produk-
tion bis zu 9 Produkten (z. B. verschiedene Joghurt-
sorten) nebeneinander in einer Abteilung zu simulie-
ren. Die Anteile der einzelnen Produkte an der Ge-
samtproduktion kénnen beliebig (0—100 %) verdndert
werden. Fixe Kosten werden den einzelnen Produk-
ten anteilig zugeschlagen.

Weiterhin besteht fiir einzelne Kosten(unter)arten
(auBer bei den kalkulatorischen Kosten) die Méglich-
keit, den Faktorpreis und/oder die Faktoreinsatzmenge
in’ Abhéngigkeit zur Jahresproduktionsmenge zu set-
zen. Eine solche Abhé&ngigkeit ist in der Praxis héu-
fig zu beobachten; z. B.: Preisnachlidsse bei Abnahme
groBer Mengen von Verpackungen, Betriebsstoffen
u. a.; Faktoreinsatzmengenreduzierungen bei einer
Produktion von groBen Losen, da dann umstellungs-
bedingte Anfahr- und Halteverluste vermieden werden.

Die Abhédngigkeit der Kosten innerhalb einer Ab-
teilung wird durch einen 5zahligen (7 Ziffern) Schliis-
sel dargestellt. Nach den folgenden 5 Gesichtspunkten
wird unterteilt:

I1: Abteilungsnummer (1 < I1 £ 9)
12: a) Nummer der Kostenart (01 £ 12 £ 39)
b) Kennungdes Anlagegegenstandes (40 < 12 < 99)

I3: a) Nummer der Kostenunterart
alphanumerisch bezeichenbar

sonstige, nicht bezeichenbar = (20 £ I3 £ 99)

b) Nummer des Anlagegegen-
standes

Kennung der Kostenabhéngigkeit
(I4 = 1 — jahresfixe)
(14 = 2 — tagesfixe)
(I4 = 3 — chargenfixe)
(I4 = 4 — mengenproportionale)
b) Anlagenvariationsnummer O0=L14L9)
15: Produktnummer 01559

Anmerkung zu I4, b: Abteilungen, die sich nur
durch einzelne Anlagegegenstdnde unterscheiden (z. B.:
unterschiedliche TankgréBen), kénnen zu einer einzi-
gen Abteilung zusammengefat werden, sofern die be-
treffenden Gegenstande durch eine Anlagenvariations-
nummer gekennzeichnet werden. Dadurch eriibrigt sich
die Bildung von zusédtzlichen Abteilungsmodellen.
Grundsatzlich ist ein Abteilungsmodell ndmlich durch
eine ganz bestimmte Anlagenkonfiguration definiert;
andert sich die GréB8e oder Anzahl von mehreren An-

(01 <13 £ 50)
I4: a)

lagegegenstdnden, mufl ein neues Modell gebildet wer-"

den. :
Mit dem Simulationsprogramm ist die Ausgabe der

folgenden Daten méglich:

1. Der Name mit einer Kapazititsbezeichnung sowie
eine Parameterliste (Liste der konstanten Kosten-
faktloren) am Anfang eines jeden Grundmodells.
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2. Die Modellvariablen, die die betreffende Variation
kennzeichnen. Innerhalb einer Modellabteilung sind
Variationen der einzelnen Unterabteilungen még-
lich. Variiert werden kénnen die Jahresproduk-
tionsmenge, die Anzahl der Produktionstage und
der Chargen pro Jahr sowie die Anteile der ein-
zelnen Produkte an der Gesamtproduktion.

3. Wahlweise die Kosten fiir jede Kostenunterart oder
zusammengefaBt zu Kostenarten; Darstellung Je-
weils in absoluten Zahlen und in Kosten je Rin-
heit. Beim Gesamtergebnis ist die Bezugsbasis frei
wiéhlbar (z. B. kg Produkt statt kg Rohstoffeinsatz).
Automatisch- wird eine komprimierte Zusammen- .
fassung aller Unterabteilungen ausgedrudkt. Dabei
wird der prozentuale Anteil jeder Kostenart an den
Gesamtkosten ausgeworfen.

4, Ausdrudk der Kosten getrennt nach ihren jahres-,
tages- und chargenfixen sowie mengenproportiona-
len Bestandteilen.

Dieser Output erméglicht eine isolierte Darstel-
lung der Auswirkungen eines verdnderten Beschifti-
gungsgrades bzw. einer verdnderten Kapazitatsaus-
lastung auf die Stiickkosten der verschiedenen Pro-
dukte. Um die aktuelle Aussagefdhigkeit der Ergeb-
nisse auch tiber Jahre hinweg zu gewadhrleisten, sind
in das Computermodell Korrekturmdoglichkeiten ein-
gebaut, die es erlauben, jeden einzelnen Modellpara-
meter im direkten Zugriff zu verdndern oder ganze
Kostenartengruppen iiber alle Abteilungen hinweg
durch die Angabe einer absoluten Zahl bzw. eines
Faktors zu korrigieren. Diese Korrekturmdéglichkeit ist
deshalb so wichtig, weil sich verschiedene Kosten
(z. B. die Lohn-, Energie- und Verpackungskosten) ¢ft
mehrmals im Jahr verdndern und damit die alten Zah-
len nicht mehr aktuell sind. '

Es ist vorgesehen, sdmtliche Simulationsmodelle
einmal im Jahr auf den neuesten Stand zu bringen
und zu veréffentlichen. Die in den nédchsten Ausgaben

- dieser Zeitschrift erscheinenden Untersuchungsergeb-

nisse beziehen sich in ihrem Preisstand auf den 1. Ja-
nuar 1975 als Stichtag.

Die folgenden Abteilungen und Produkte sind fiir
die Veroffentlichungsreihe 1975 vorgesehen:
1. Betriebsraum '
2. Magermildiriickgabe (in Tanksammelwagen)
3. lose Trinkmilch (in 20- und 40-1-Kannen)
4

. Trinkmilchabpackung (Schlauchbeutel, blocpak,
Tetrabrik) .
5. Joghurt (Vollmilch — Natur 3,5 %/ stichfest

Joghurt mit unterlegter
Frucht 1,8 %/o stichfest
Mixjoghurt 0,05 %/ stichfest)
6. Speisequark (Magerquark, Speisequark 40 % F. i.
Tr.)
7. Hollander Kéaserei (Edamer-Brot 4 kq)
8. Butterei (Sauerrahmbutter)
9. Trocknung (Magermilch-Sprithpulver fiir die Inter-
vention)
10. H-Milch (in !/1- und Y/2-1-Packungen)
11. Hilfsabteilungen
12. Verwaltungs-, Erfassungs- und Absatzabteilungen.

3. Zusammenfassung

WIETBRAUK, H., NEITZKE, A., LONGUET, D., BEHME,
G. und KLEINBACH, W.: Bestimmung des Kostenverlaufs
von Molkereiabteilungen in Abhdngigkeit von der Kapazi-
titsgréBe und -auslastung. 1. Modellbeschreibung und -ab-
grenzung. Milchwissenschaft 30. (2) 80—84 (1975).
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29 Molkereiabteilungen (Kostenberechnung durch Simula-
tion).

In dieser Arbeit werden die Grundlagen zur Bestim-
mung des Kostenverlaufs einzelner ausgewdhlter Molkerei-
betriebsabteilungen bei unterschiedlichen KapazitiatsgréSen
und -auslastungen bestimmt. Den Produkten (Abteilungen)
werden die mengenproportionalen Produkteinzelkosten zu-
gerechnet sowie die Gemeinkosten der Abteilung, die sich
aus jahresfixen, tagesfixen und chargenfixen Kosten zu-
sammensetzen. Flir Energie werden lediglich mengenpropor-
tionale Kosten in Ansatz gebracht. Die sonstigen Kosten
der Hilfskostenstellen werden grundséatzlich nicht auf die
Produkte bzw. Abteilungen umgelegt; sie werden im letzten
Teil . dieser Verdffentlichungsreihe behandelt. Die objektive
Vergleichbarkeit der Kosten kann so gewéhrleistet werden.

Ein wichtiger Bestandteil dieser Arbeit war die Entwick-
lung eines fiir alle Abteilungen brauchbaren Simulations-
modells, das fiir den Einsatz in der EDV konzipiert wurde.
Neben der Berechnung der anfallenden Kosten bei unter-
schiedlichen Anlagengrofien sind bei dem Computermodell
beliebige Variationen der folgenden Faktoren méglich:

— Variation der Produktionstage/Jahr

— Variation der gefertigten Chargen/Jahr
— Variation der Produktionsstunden/Tag
— Variation der Produtkanteile

Dadurch kénnen die Auswirkungen eines verdnderten
Beschiftigungsgrades bzw. einer anderen Kapazitatsausla-
stung auf die Stlickkosten der einzelnen Produkte ermittelt
werden. Es ist vorgesehen, die Daten lber Jahre hinaus
auf dem neuesten Stand zu halten und zu veréffentlichen.
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The present paper establishes the principles of the

Thom, Uber die Bildung von Milchansatz in Plattenerhitzern

determination of the cost curve of selected dairy produc-
tion departments. In the products (departments) are included:
the propotionate product unit costs as well as the over-
head expenses of the department which are composed of
yearly-fixed, daily-fixed, and batch-fixed costs. As regards
energy, only quantity-proportionate costs are included.
Other costs of auxilairy cost centres principally not appor-
tioned to products or departments; they will be dealt with
in the last chapter of this article series.

An important part of the present paper was the develop-
ment of a simulation model which could be used for all
departments and which was conceived for computerized
use. Apart from the calculation of costs for different sizes
of equipment, the computerized model is able to treat any
variation of the following factors: -
— variation of production days/year
— variation of produced batches/year
— variation of production hours/day
— variation of component percentage in product

This will allow the effects of varying degrees of em-
ployment or capacity utilization on the various unit costs
to be determined. The data are supposed to be kept on the
latest state for some years and to be published.
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